商業計畫書規範要求
第一部分  摘要（整個計畫的概括） （文字在2-3頁以內） 

一.    公司簡單描述  
二.    公司的宗旨和目標（市場目標和財務目標） 
三.    公司目前股權結構 
四.    已投入的資金及用途 
五.    公司目前主要產品或服務介紹 
六.    市場概況和行銷策略 
七.    主要業務部門及業績簡介 
八.    核心經營團隊 
九.    公司優勢說明 
十.    目前公司為實現目標的增資需求：原因、數量、方式、用途、償還 
十一.           融資方案（資金籌措及投資方式） 
十二.           財務分析 
1.       財務歷史資料（前3-5年銷售匯總、利潤、成長） 
2.       財務預計（後3-5年） 
3.       資產負債情況 
第二部分  綜述  
第一章          公司介紹 
一．  公司的宗旨（公司使命的表述） 
二．  公司簡介資料 
三．  各部門職能和經營目標 
四．  公司管理 
1.       董事會 
2.       經營團隊 
3.       外部支持（外聘人士/會計師事務所/律師事務所/顧問公司/技術支援/行業協會等） 
第二章          技術與產品 
一．  技術描述及技術持有 
二．  產品狀況 
1.       主要產品目錄（分類、名稱、規格、型號、價格等） 
2.       產品特性 
3.       正在開發/待開發產品簡介 
4.       研發計畫及時間表 
5.       智慧財產權策略 
6.       無形資產（商標/智慧財產權/專利等） 
三．  產品生產 
1．  資源及原材料供應 
2．  現有生產條件和生產能力 
3．  擴建設施、要求及成本，擴建後生產能力 
4．  原有主要設備及需添置設備 
5．  產品標準、質檢和生產成本控制 
6．  包裝與儲運 
第三章          市場分析 
一．  市場規模、市場結構與劃分 
二．  目標市場的設定 
三．  產品消費群體、消費方式、消費習慣及影響市場的主要因素分析 
四．  目前公司產品市場狀況，產品所處市場發展階段（空白/新開發/高成長/成熟/飽和） 
產品排名及品牌狀況 
五．  市場趨勢預測和市場機會 
六．  行業政策 
第四章  競爭分析 
一．  有無行業壟斷 
二．  從市場細分看競爭者市場份額 
三．  主要競爭對手情況：公司實力、產品情況（種類、價位、特點、包裝、行銷、市場占 
率等） 
四．  潛在競爭對手情況和市場變化分析 
五．  公司產品競爭優勢 
第五章  市場行銷 
一．  概述行銷計畫（區域、方式、管道、預估目標、份額） 
二．  銷售政策的制定（以往/現行/計畫） 
三．  銷售管道、方式、行銷環節和售後服務 
四．  主要業務關係狀況（代理商/經銷商/直銷商/零售商/加盟者等），各級資格認定標準 
政策（銷售量/回款期限/付款方式/應收帳款/貨運方式/折扣政策等） 
五．  銷售隊伍情況及銷售福利分配政策 
六．  促銷和市場滲透（方式及安排、預算） 
1.       主要促銷方式 
2.       廣告/公關策略、媒體評估 
七．  產品價格方案 
1.       定價依據和價格結構 
2.       影響價格變化的因素和對策 
八.    銷售資料統計和銷售紀錄方式，銷售週期的計算。 
九.    市場開發規劃，銷售目標（近期、中期），銷售預估（3-5年）銷售額、佔有率及計算依據  
第六章            投資說明 
一．  資金需求說明（用量/期限） 
二．  資金使用計畫及進度 
三．  投資形式（貸款/利率/利率支付條件/轉股-普通股、優先股、任股權/對應價格等） 
四．  資本結構 
五．  回報/償還計畫 
六．  資本原負債結構說明（每筆債務的時間/條件/抵押/利息等） 
七．  投資抵押（是否有抵押/抵押品價值及定價依據/定價憑證） 
八．  投資擔保（是否有抵押/擔保者財務報告） 
九．  吸納投資後股權結構 
十．  股權成本 
十一．       投資者介入公司管理之程度說明 
十二．       報告（定期向投資者提供的報告和資金支出預算） 
十三．       雜費支付（是否支付仲介人手續費） 
第七章          投資報酬與退出 
一．  股票上市 
二．  股權轉讓 
三．  股權回購 
四．  股利 
第八章  風險分析 
一．  資源（原材料/供應商）風險 
二．  市場不確定性風險 
三．  研發風險 
四．  生產不確定性風險 
五．  成本控制風險 
六．  競爭風險 
七．  政策風險 
八．  財務風險（應收帳款/壞帳） 
九．  管理風險（含人事/人員流動/關鍵雇員依賴） 
十．  破產風險 
第九章  管理 
一．  公司組織結構 
二．  管理制度及勞動合同 
三．  人事計畫（配備/招聘/培訓/考核） 
四．  薪資、福利方案 
五．  股權分配和認股計畫 
第十章          經營預測 
   增資後3-5年公司銷售數量、銷售額、毛利率、成長率、投資報酬率預估及計算依據 
第十一章    財務分析 
一．  財務分析說明 
二．  財務資料預測 
1.       銷售收入明細表 
2.       成本費用明細表 
3.       薪金水準明細表 
4.       固定資產明細表 
5.       資產負債表 
6.       利潤及利潤分配明細表 
7.       現金流量表 
8.       財務指標分析 
1)       反映財務盈利能力的指標 
a.       財務內部收益率（FIRR） 
b.       投資回收期（Pt） 
c.       財務淨現值（FNPV） 
d.       投資利潤率 
e.       投資利稅率 
f.       資本金利潤率 
g.       不確定性分析：盈虧平衡分析、敏感性分析、概率分析 
2)       反映項目清償能力的指標 
a.       資產負債率 
b.       流動比率 
c.       速動比率 
d.       固定資產投資借款償還期 
第三部分  附錄 
一．  附件 
1.     營業執照影本 
2.     董事會名單及簡歷 
3.     主要經營團隊名單及簡歷 
4.     專業術語說明 
5.     專利證書/生產許可證/鑒定證書等 
6.     注冊商標 
7.     企業形象設計/宣傳資料（標識設計、說明書、出版物、包裝說明等） 
8.     簡報及報導 
9.     場地租用證明 
10.  工藝流程圖 
11.  產品市場成長預測圖 

  
二．  附表 
1.     主要產品目錄 
2.     主要客戶名單 
3.     主要供應商及經銷商名單 
4.     主要設備清單 
5.     市場調查表 
6.     預估分析表 
7.     各種財務報表及財務預估表 
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